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Territoire d’Industrie 2023-2027

Candidature du Pole d’Equilibre Territorial et
Rural (PETR) du Soissonnais et du Valois
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Un territoire labellisé depuis 2022

Un périmetre géographique stable et cohérent avec le SCOT, le CRTE et le bassin d’emplois

Une feuille de route co-construite avec le soutien technique et financier de 'ANCT

Des orientations stratégiques alignées avec le CRTE, le SRDEII de la Région Hauts-de-France et France 2030

Une gouvernance plurielle et partagée entre élus et chefs d’entreprises (11 membres)

Une forte implication des partenaires territoriaux (Etat, consulaires, syndicats professionnels, acteurs de I'emploi...)

Un territoire a forte identité et densité industrielle, en phase de mutation et qui nécessite un accompagnement pour
transformer ses fragilités en opportunité de développement

'existence de politiques locales et de leviers d’attractivité (cadre de vie, équipements, mobilité...), et de soutien au
développement industriel du territoire (filieres, transition, logistique...)

Une ambition en matiere de valorisation des savoir-faire industriels, d’innovation durable et solidaire, et de
développement de solutions immobilieres et foncieres « clés-en-mains » en réhabilitant un maximum de friches
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Dans le cadre de son CRTE signé le 13 juillet 2021, le PETR du Soissonnais et du GRS e
Valois s’est fixé des objectifs en matiere de développement industriel et a été Adstedusnovembrozoz
reconnu comme “Territoire d’industrie” en décembre 2022.

La feuille de route « Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois » est élaborée en
concertation et en partenariat avec les élus et les acteurs industriels (mission ' g
d’accompagnement réalisée par les cabinets Rouge Vif et CEIS et cofinancée par e
I’ANCT), partage un diagnostic, énonce des ambitions et des orientations g
stratégiques, et définit un plan d’actions opérationnelles, concretes et T
ambitieuses pour appuyer le développement industriel du Soissonnais-Valois.
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Face aux dynamiques des métropoles et agglomérations environnantes (Grand Paris, Reims...) et afin d’éviter le risque de
mutation du Soissonnais-Valois en un vaste espace dortoir, le territoire a pour ambition de travailler autant son
attractivité économique que son attractivité résidentielle et touristique.

Sur le plan de son développement, I'enjeu du Soissonnais-Valois est de trouver, grace au désenclavement et au
développement des infrastructures, un équilibre entre la reconstruction d’un secteur industriel tres diversifié (au niveau
des secteurs d’activités et de la taille des entreprises), I'apport de valeur ajoutée des fonctions économiques connexes
(services a l'industrie...), et la richesse de son agriculture et de sa sylviculture.

Le territoire possede une capacité d'accueil d'établissements fortement productifs du fait de sa proximité au Grand Paris
et de sa disponibilité en foncier industriel (label « site industriel clés-en-mains », réhabilitation de friches en immobilier
a vocation économique...), et de son accompagnement des projets innovants et durables (1°" accélérateur Rev3 dans le
versant sud des Hauts-de-France, partenariat avec l'incubateur iTerra...)
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Le PETR du Soissonnais et du Valois a placé la réindustrialisation comme une ambition centrale de sa stratégie
territoriale et inscrit dans son CRTE un objectif d’obtention de la labellisation « Territoire d’Industrie » en se positionnant
sur la structuration d’une filiere économique basée sur une production industrielle a faible empreinte carbone, sur
I'exploitation de matériaux biosourcés produits localement, et sur la valorisation des déchets en énergie verte.

La feuille de route du programme 2023-2027 intégrera également les enjeux suivants :

1. Mutation économique : aprés avoir subi un important déclin industriel, entrainant un taux de chémage élevé, le
territoire doit s'adapter et favoriser des emplois locaux en adéquation avec l'offre de formation disponible

2. Aménagement du territoire : désenclaver le territoire en favorisant son développement économique & social via la
mise en place de projets d'aménagement structurants (RN2, interconnexion ferroviaire a Roissy....)

3. Economie résidentielle : associer au développement économique la question de I'habitat et de I'accueil des nouveaux
résidents, ainsi que les services du quotidien (mobilité, commerce de proximité, services publics, santé...)

4. Territoire inclusif & durable : construire un territoire plus attractif, durable et solidaire, impliquant la diversification de
la dynamique économique tout en préservant les conditions de vie durables et I'acces a la vie sociale et citoyenne

Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
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Carte d’identiteé du territoire
Soissonnais-Valois
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Le PETR du Soissonnais et du Valois regroupe 166 communes réparties sur 4
EPCI dans le département de I'Aisne en Hauts-de-France.

Avec 107 600 habitants, il représente 20 % de la population du département de
I’Aisne. Il s’agit d’un territoire rural peu dense, organisé autour des poles de
Soissons (29000 hab.) et Villers-Cotteréts (14000 hab.).

EPCI du PETR - Nb d’habitants

CC du Vol de [

Communauté de Communes de Retz-en-Valois 28 980 thice
' Communauté de Communes de du Val de I'Aisne 20241
" Communauté de Communes du Canton d’Oulchy-le-Chateau 5615 .
- Communauté d’Agglomération du Grand Soissons 52764 Goukneiecrinens ) 1
Total 107 600 habitants '
5F;=BLIQUE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
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Zones d’emploi

Marqué par un déclin industriel profond depuis le premier choc pétrolier de 1975, le Soissonnais-Valois, et plus
spécifiguement le GrandSoissons, a perdu 7000 emplois industriels entre 1999 et 2009 (40% des emplois industriels),
qguand l'échelle nationale était impactée a hauteur de 12% seulement sur la méme période.

Le territoire a continué d’enregistrer une perte de 7,5% de ses emplois depuis 2007 (2800 emplois sur I'ensemble des
secteurs hors administration publique, enseignement, santé et action sociale).

Aujourd’hui, le bassin Soissonnais-Valois compte 33790 emplois, et a I'échelle des EPCI, GrandSoissons Agglomération et
la Communauté de Communes Retz-en-Valois sont les plus pourvoyeuses d’emplois (respectivement 20128 emplois et
7194 emplois)

Les navettes domicile-travail font également ressortir certains poles départementaux et franciliens comme pourvoyeurs
d’emploi pour le territoire: Laon (1337 navettes quotidiennes), Saint-Quentin, Reims (1521), ou encore la région
parisienne (2644 navettes vers le Grand Paris et 1207 a destination de Roissy).

EN
REPUBLIQUE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
FRANCAISE NATIONALE TERRITOIRES Candidature au programme 2023-2027

E
210 DES TERRITOIRES D'INDUSTRIE



BFJTSSO!&SONNAIS ' <“J'L\‘RETZ ~) VAL DE L'AISNE \‘\
' S0IS VZVALOIS @ ) VALDEL! A4
ET DU VALOIS Soissons e—

L'autre cdté du vase ! “
c auté de C s \\

——

Emploi selon le secteur d’activité en 2021 :

CC Retz-en-Valois CA Grand Soissons CC du Canton d'Oulchy-le-

CC du Val de I'Aisne Total
Agglomération Chateau
Industrie 10,4% 18,7% 16,7% 13,91%
1543 2095 194 674 ; 4506 '
icult
Agriculture 346 321 164 271 1102 3,40%
C tructi
onstruction 408 1045 76 538 2067 6,38%
Commerces, transports, 41.79%
services divers 2628 9 185 338 1384 13535 ’
Administration publique,
enseignement, santé, action 2269 7482 268 1162 11181 #d
sociale
Total
7194 20128 1040 4029 32391
5F;=BLIQUE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
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Un taux de chomage plus élevé que la moyenne nationale

Le PETR présente un taux de chomage plus élevé pour les personnes de 15 ans et plus, avec un taux de 16,8 %, comparé
a la moyenne nationale de 13,3 % en 2019.

Le taux de chdmage est particulierement élevé chez les jeunes de 15 a 24 ans, atteignant 35 %, ce qui est nettement
supérieur a la moyenne nationale de 27,2%.

4 )
Le bassin d'emploi de Soissons enregistre un taux de chomage de 8,5 % au 2e trimestre 2022 (contre 7,2 % en France
Métropolitaine), un taux d’évolution de I'emploi de - 0,78% par an (+ 0,19% au niveau national) et un taux de pauvreté
de 18,4%, soit 4,3 points supérieur a la moyenne nationale (Source ANCT).
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Une dynamique entrepreneuriale

Industrie
B Construction
Commerce, transp., héberg. et restauration
I Information et communication
Act. financiéres et assurance
B Act. immobiliéres
B Act. scient. & techn., act. de serv. admi.

/ 335 I Adm. publ, enseign. santé. action sociale

Le territoire compte un total de 5 575 entreprises, avec
un taux de création d'entreprises de 16,5%, légerement
inférieur a la moyenne nationale (17,5%).

Total
921

L'année 2021 a été marquée par la création de 59
entreprises dans lindustrie représentant 6,4% des
créations, soit un taux supérieur au taux régional
(5,2%).

On compte, pour la méme année, 1,5 % de défaillances Source : Insee, Répertoire des Etablissements et des Entreprises (REE) - 2021
dans ce secteur (taux supérieur a celui des autres

secteurs).

Autres act. de services
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Lindustrie représente 14% des emplois et 10% des entreprises du territoire en 2021. Cependant, le territoire a été
marqué par un essoufflement industriel. C’est la 3éme zone d’emploi la plus touchée par la désindustrialisation dans les
Hauts de France entre 1998 et 2017 avec - 46% d’emploi (source ANCT). Ainsi, la part d’'emplois du secteur a diminué de
3 points entre 2008 et 2021 (17% en 2008).

Le territoire n’a pas de spécificité industrielle particuliere et se structure autour de nombreuses PME. Les secteurs sont
diversifiés (verre, carton, chaudronnerie, automobile, chimie...), avec une prépondérance de I'industrie agroalimentaire.

On note que depuis 2014, l'industrie est la seule branche ou le PETR superforme la Région Hauts de France en termes
de nombre d’entreprises (+22% contre +16%).

Méme si elle est historiquement plus robuste, I'industrie soissonnaise a souffert de la crise sanitaire en 2020 (35%
d’entreprises déficitaires, 27% au niveau régional). En 2021, la part d’entreprises industrielles déficitaires baisse mais
reste néanmoins élevée (20%, comparable a la moyenne régionale)
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Société | Activitt | Effectifs
Volkswagen G NIE (- Production automobile 750

Produits apéritifs 440
Champignons frais 190
Sucrerie-distillerie 187
m Menuiserie aluminium 180
Entreprise d’Insertion 150
Alimentation infantile 150
Protéines Végétales 140
Carton ondulé 135
Bouteilles en verre 130
Electronique 125
Papier 120
Chaudronnerie usinage 110
Menuiserie PVC 110

BTV soudure 90
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Nombre d'entreprises par secteurs d‘activité - Industrie, 2021 (entreprises) - Source : Insee. Répertore des entreprises et des établssements (REE-Sirene). 2021
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L'activité agricole prend une large place sur le territoire. Celui-ci est couvert a 65,4% de terres agricoles. Le territoire est
composé principalement de grandes parcelles céréalieres, légumineuses en plein champ, cultures fourragéres mais
aussi de nombreux espaces boisés (forét de Retz, forét de Chacrise, forét de Pernant...).

De nouvelles cultures ont pu étre introduites dans I'Aisne, et grace a cette reconversion agricole réussie, le territoire a
attiré plusieurs industries agro-alimentaires (Roquette, Intersnack, Babynov, Lactinov...).

Les volumes de matiéres végétales non alimentaires (paille, lin, chanvre...) offrent une opportunité de développement
pour le territoire dans le domaine des matériaux biosourcés et de la bioéconomie (partenariat avec le Pole de
compétitivité Bioeconomy For Change B4C et les chambres consulaires), favorisant 'émergence de filieres industrielles
plus respectueuses de I'environnement et répondant mieux aux attentes de la population.

Parmi les coopérations Industrie — Agriculture en cours, a noter I'impact territorial d’Aisne Avenir (interconsulaire
agricole et industrielle) et les collaborations a I'étude avec les acteurs de la construction (FFB, CD2E...) .
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Dans le cadre des études territoriales réalisées sur les dynamiques territoriales d’innovation, et des partenariats
développés avec I'’Accélérateur Rev3 porté par la CCl et la Région Hauts-de-France et avec I'incubateur régional durable
iTerra, plusieurs thématiques de montée en gamme de I'écosysteme ont été identifiées :

Ingénierie et le design des emballages a haute performance

Innovations alimentaires en santé, bien-étre et nouvelles formes de cultures nutritionnelles

Aménagement et gestion durables, raisonnés et circulaires du territoire

Batiment intelligent et biodiversité au sein des
espaces de vie

Energies vertes et valorisation des déchets
Mobilité optimisée et infrastructures connectées

Pble “ressource numérique” en enseignement,
transformation digitale et entreprenariat

REPUBLIQUE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois 16
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Pour un développement de l'offre de formations, en quantité et en qualiteé

La population du Soissonnais et du Valois dispose d’un faible niveau de qualification avec des jeunes titulaires d’un
niveau Bac ou supérieur, nettement inférieur a la moyenne nationale (36 % contre 47,1 %) qui s’explique en partie par
I’évasion des jeunes bacheliers vers les pbles universitaires hors du territoire.

Méme si le nombre d’étudiants est croissant depuis 10 ans, I'adéquation entre l'offre d’emploi et le niveau de
qualification/ formation pour les recrutements dans les métiers de I'industrie reste problématique.

La démarche portée par le programme « Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois »
a pour objectif de conduire des actions partagées entre les acteurs institutionnels
et économiques pour adapter les profils des demandeurs d’emploi et jeunes en
formation a la demande des entreprises du territoire. Il s'agira de sensibiliser les
publics jeunes et éloignés de I'emploi aux métiers et besoins de l'industrie et
d’identifier les profils nécessitant une formation complémentaire ou reconversion
professionnelle pour les inscrire dans des parcours individualisés d’intégration
dans les entreprises.
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Améliorer I'enseignement supérieur en lien avec I'innovation

Sur I'ensemble du territoire, seules les communes de Soissons
et Cuffies (campus universitaire régional) disposent d’une
offre d’enseignement supérieur. Celle-ci est croissante depuis
10 ans (+46% avec 2 000 étudiants a la rentrée universitaire
2021-2022) et témoignage de la volonté locale d’investir
dans la formation supérieure (masterisation, formations
distancielles & présentielles...)

Si une grande partie des formations concerne plus
particulierement le secteur tertiaire, on note la présence de 2
départements d’'IlUT a vocation industrielle a Cuffies
(“Qualité, logistique industrielle et organisation” et “Génie
électrique et informatique industrielle”) et de PROMEO.
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UNE FUTURE USINE ECOLE INDUSTRIE 4.0 A SOISSONS,

des competences a disposition des entreprises locales

Le concept d'industrie 4.0 ou industrie du futur correspond a une nouvelle
fagcon d'organiser les moyens de production. Avec le numérique, |'industrie
devient un systeme global interconnecté dans lequel les machines, les systémes
informatiques et les produits communiquent en permanence réalisant ainsi la
convergence du monde virtuel, de la conception numérique et de la gestion avec
les produits et objets du monde reel.

Dans ce contexte, le département Qualité, Logistique Industrielle et Organisation
de I'IlUT de I'Aisne (campus universitaire de Soissons - Cuffies) est en train
de mettre en place une usine école 4.0. Tous les moyens de production seront
interconnectés et communiqueront en temps réel avec les différents processus
de la chaine de production. Les étudiants seront formés et acquérront les
compétences nécessaires pour 1épondre aux besoins des industriels. Un travail
trés important est en cours concernant 1'approche numeérique et la gestion des
données, pour permettre une meilleure performance des lignes de production
par 1'analyse de la remontée des données et des informations dans un cloud.
L'usine école 4.0 deviendra un démonstrateur ouvert a la fois aux entreprises et
aux étudiants. Les étudiants pourront offrir leurs compétences aux entreprises
concernées dans le cadre de stages, de contrats d'altermance ou de contrats de
travail. m

Contacts

Université de Picardie Jules Verne [UT de I'Aisne - Département Qualité, Amine YAZIDI
Campus universitaire de Soissons-Cuffies Logistique Industrielle el Organisation 03 23 76 40 20 - amine yazidi@u-picardie fr

Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois 18
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La « virgule » ferroviaire, un enjeu de développement local

La réalisation d’un barreau de 1,5 km de voie ferrée permettrait la
création d’une interconnexion ferroviaire entre la ligne Paris-Laon
et la ligne a grande vitesse a hauteur de Mitry-Mory (77) reliant

ainsi, par le train, le territoire a Roissy Charles de Gaulle, 'un des
plus grands poles économiques européens.

Ce projet aurait immanquablement un impact positif sur le
développement de I'emploi, l'ouverture internationale des
entreprises du sud de I'Aisne, le désenclavement (décarboné de
surcroit) du territoire et la capacité de tirer profit des potentialités
respectives du Grand Paris et du PETR du Soissonnais et du Valois.

La faisabilité technique est actuellement étudiée (SNCF et Région).
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ROISSY-PICARDIE ET LA VIRGULE PERMETTRAIENT AUX TRAINS DE CONTOURNER PARIS
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Communauté de Communes

VAL DE L'AISNE

Les infrastructures de fret et de marchandises

Avec le développement du Canal Seine-Nord Europe, le
trafic fluvial de marchandises, qui reste limité sur le
Soissonnais-Valois et en baisse de 10% entre 2020 et
2021, peut connaitre une véritable opportunité de
développement.

Avec 57 kms navigables entre Celles-sur-Aisne et
Compiegne, au gabarit "Freycinet" (péniches de 350T), le
volume représente 168 783 tonnes, essentiellement pour
des produits agricoles (103 769 tonnes) et le potentiel de
chargement de produits industriels reste important et
peut étre étudié dans le cadre du programme « Territoire
d’Industrie Soissonnais-Valois ».
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LA GRANDE PAROISSE BRAY SUR SEINE

Le potentiel sur I'Aisne canalisée entre le Canal Seine-Nord Europe et le Soissonnais-Valois
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Industrie forte pourvoyeuse d’emplois
Présence de grandes entreprises (>100
employés)

Activités tres diversifiées et moins fragiles
dans les périodes de crise

Grande disponibilité fonciere

Proximité de grands pbles économiques (lle-
de-France/Grand Est)

Maillage routier relativement dense
Engagement des acteurs du PETR

Liens entre mondes agricole et industriel

Instabilité et crises successives

Industries consommatrices d’énergie et
d’eau

Acceptabilité des implantations industrielles
Concurrence de territoires limitrophes

EN
REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE NATIONALE TERRITOIRES
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Communauté de Communes

Faible visibilité industrielle (diversification)
Peu de centres de décision (entreprises de
production)

Déficit de cadres

Peu de centres de formations

Vieillissement de la population et des
cadres dirigeants & employés

Implantations exogenes en cours

Activité agricole structurante pour des
filieres émergentes en lien avec les
transitions écologiques et énergétiques

Parc de logements anciens prédominants
susceptible de favoriser la transition
énergétique (isolation, éco-construction)
Proximité avec le p6le de Roissy

Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
Candidature au programme 2023-2027
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Grands enjeux de lI'industrie du
Soissonnais et du Valois
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» S’appuyer sur les atouts du territoire : atouts géographiques (proximité de Roissy, de la
région parisienne, du Grand Reims...), qualité et disponibilité de la main d’ceuvre
(savoir-faire industriels), disponibilité du foncier...

* Se placer en complémentarité des territoires limitrophes et profiter de leur proximité
(ex. : Beauvais positionné sur le machinisme agricole, Compiegne et son UTC...)

« S’inscrire dans la stratégie régionale (SRDEII) et les priorités nationales et européennes

« Etre agile face aux évolutions futures : crises, transitions, déréglement climatique,
évolutions technologiques...

EN

REPUBLIQUE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois 23
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 Attractivité économique (entreprises a
valeur ajoutée)

 Attractivité résidentielle (habitants)

 Attractivité de compétences (cadres...)

» Stratégie de filieres en fonction des
atouts et attraits du territoire

* Compléter les filieres en ciblant et attirant
de nouvelles entreprises positionnées sur
les chainons manguants

* Contribuer au développement des filieres
(services et infrastructures dédiées, ainsi
gu’a 'offre en compétences nécessaires)

RANDS ENJE
INDUSTRIELS D!

‘A‘

* Développer des compétences en lien
avec les nouvelles filieres et besoins
* Capter les talents et les fidéliser

* Encourager les coopérations entre les
entreprises sur les divers bassins

* Faciliter les mobilités intra et avec les d’emplois
bassins limitrophes (Roissy) * Promouvoir I'économie circulaire
* Optimiser les conditions de vie (habitat, * Lancer des projets collectifs en faveur du
commerces, services...) dév. économique et de I'innovation
ﬁﬁBLIQUE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois 2
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Fonctions & nables
Ressources Eco-Construction
Ecologie & Logistique Circuits courts sur Logistique, Déchets = Réemploi, Upcycling,
industrielles zones d’activités Matieres leres Transport fluvial...
| ti Autoconsommation Protéines végétales, Matériaux isolants
nnovation Partenariat B4C biosourcés, ESS
. Assainissement, Gestion déchets verts Bailleurs, Batiments
Commande publique Batiments publics... et alimentaires publics, Gd Paris...
< Soudure, Sous-traitance Usine apprenante,
Compeétences chaudronnerie, TP... industrielle Domotique...
- e Disponibilité & CoGt Méthanisation Lt e .
Foncier & Immobilier ecsOUrCes déchets production Réhabilitation friches
5F;=BLIQ_UE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
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Filiere de production de matériaux biosourcés et de réemploi pour le batiment (cycle de vie)

" x Confédération paysanne Globe 21
Representatlorjs Produite SPEE
professionnelles - it P - - -
Infrastructures Arfisans di Bimene ASPAM Artisans d'art CMN
FFB [ 4 3 5 - Distributeurs ¢ ctiv ;
novation sociale ECOSYSTEME Gt RN Transport exceptionnel
CAPEB = O e de matériaux Bailleurs :
MOA & MOE - RS Architectes  geppsgm @
Attractivite < : BE R E—— Vellle marchés ’
SR T, Relations clients Solutions financiéres .
A ’ Chambre d'agriculture I
ROCKWOOL

Prototypage Production 3
Maintenanoce

Distributeurs Entreprises Active Home

$ri d'insertion ECOSYSTEME ;
de matériaux PRODUCTION Acteurs filieres chanvre,

Coopératives agricoles paille, miscanthus et lin

Logistique Distribution

Compétences

ECOSYSTEME
R&D

Démonstrataur Accompagnement

REPUBLIQUE AGENCE
FRANGCAISE NATIONALE
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Développement de parcs industriels visant la labellisation « Sites France 2030 », dans
le cadre de la construction en cours du SCOT Soissonnais-Valois : proposer une offre
diversifiée (surfaces, secteurs d’activité...), raisonnée (optimisation des emprises...) et
adaptée aux filieres d’excellence (matériaux biosourcés)

Réhabilitation des friches pour répondre a la stratégie de transition soutenable du
territoire (CRTE) et aux contraintes urbanistiques : savoir-faire développé par les
collectivités en lien avec |'histoire industrielle et complété par |I'expertise de I'EPF local

Approche circulaire de la gestion des ressources et de lI'énergie : centrée sur
I’écosysteme, valorisation de nouvelles ressources pour améliorer la compétitivité des
acteurs industriels (autoconsommation sur zone d’activités)

Sensibiliser, orienter et former : parcours présentiel & distanciel associant jeune-
entreprise-organisme, découverte metiers via Cité Educative...

REPUBLIQUE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
FRANCAISE NATIONALE TERRITOIRES Candidature au programme 2023-2027
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Titre de I'action

Développement d'une démarche d'Ecologie
Industrielle et Territoriale

Développement d'une filiére d'excellence
dans les métiers des fluides

Porteurs / Partenaires envisagés

- Référent Gouvernance envisagé : LABIOCRAC

- Porteur envisagé : CCIR Hauts-de-France

- Partenaires envisagés : ADEME, Péle SYNEO, Valor'Aisne, EPCI du
PETR Soissonnais-Valois, FFB Aisne, CAPEB Aisne, Chambre des Métiers
et Artisanat Aisne, Chambre d'Agriculture Aisne, Strucutures d'insertion
locales, DDETS, Agrosphéres, ENGIE, Banque des Territoires, UIMM,
CPME, Verallia, Tereos, American Desserts, Intersnack, Volkswagen...

- Référent Gouvernance envisagé : MJ CONDITIONNEMENT

- Porteur envisagé : ENGIE

- Partenaires envisagés : ADEME, Suez, GRDF, Groebli, Agseptence, BSL
P&F, Iterra, HDFID, Eiffage, FFB Aisne, CAPEB Aisne, CCl Aisne, EPCI du
PETR Soissonnais-Valois, UMM, CPME, Tereos, Proméo, Lycée Vinci,
Uxello, Lilaea...

Ex

REPUBLIQUE AGENCE

FRANCAISE NATIONALEESION TERRITOIRES

Fhref. DE LA COH

- i) DES TERRITOIRES D’INDUSTRIE

Descriptif synthétique

- Début 2024 : Lancement d'une étude de préfiguration, afin de déterminer les optimisations de
ressources possibles (matiéres, énergie, eau, locaux, équipements, expertise...) a I'échelle d’'un
territoire (périmétres géographiques a déterminer entre aires urbaines, zones d'activité...), via des
synergies de substitution ou de mutualisation
- Fin 2024 : Consolidation des axes thématiques envisagés sur le territoire et intégrant les
structures d'insertion et d'innovation sociale :

- Production et revente d'énergie : méthanisation de déchets (de production, alimentaires...),
autoconsommation collective, extension du réseau de chaleur urbain

- Réemploi en circuit court, upcycling des matériaux/déchets

- Coopérations entre entreprises : optimisation des investissements, économie de proximité

- Echanger et optimiser des ressources : matieres premieres, résidus de production, déchets
usuels et ponctuels, récupération de chaleur, réutilisation de I'eau
- 2024-25 : Mise en place d'une animation territoriale pour lancer la démarche collective et faciliter
les interactions entre acteurs : utilisation d'outils ("ACTIF" de la CCIR Hauts-de-France par ex.)
inscrit dans la démarche régionla Rev3, ateliers de travail...

- Début 2024 : Lancement d'un diagnostic territorial (idenitification des acteurs et savoir-faire) en
lien avec les perspectives de développement économique (marchés, chaine de sous-traitance...)
- 2024-25 : Identification des besoins Métiers (formation, reconversion...) et promotion des
débouchés commerciaux locaux (approche B2B, utilisation du levier de la commande publique)

- 2024-25 : Collaboration et partenariat avec des clusters spécialisés dans les domaines
d'innovation, afin de monter en compétences le tissu industriel (expertise, savoir-faire...)

- 2025 : Développement d'une démarche commerciale de la filiére & I'international via les solutions
d'appui export proposées par la Région (pavillon collectif sur salons...)

Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
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L'autre coté du vase

VAL DE L'AISNE

Titre de I'action

Développement d'une filiere d'excellence
dans le domaine des matériaux biosourcés
orientés vers un écosysteme de la
construction de demain

Identification et valorisation de solutions
fonciéres et immobiliéres "clé en main" a
destination des projets industriels
endogénes et exogénes

Porteurs / Partenaires envisages

- Référent Gouvernance envisagé : ROQUIGNY

- Porteur envisagé : Aisne Avenir

- Partenaires envisagés : CD2E, FFB Aisne, CAPEB Aisne, Chambre
Agriculture Aisne, CCI Aisne, Chambre des Métiers et Artisanat Aisne,
Bailleurs sociaux, SEDA, EPFLO, Atoubat, Strucutures d'insertion locales,
HDFID, ITerra, FIBOIS, B4C, EPCI du PETR Soissonnais-Valois, Rockwool,
Decelect, SEDA, UIMM, Lycée Le Corbusier, Office du batiment et des
travaux publics...

- Référent Gouvernance envisagé : AMERICAN DESSERTS

- Porteur envisagé : SEDA

- Partenaires envisagés : EPCI du PETR Soissonnais-Valois, PETR
Soissonnais-Valois, Banque des Territoires, DDT, EPFLO, Arthur Loyd,
BGE Picardie, CCI Aisne, Chambre Agriculture Aisne, CPME, UIMM, NFI,
Fabrik Construction Globale Nord, Agrosphéres, Office du batiment et des
travaux publics, ADEME, CEREMA...

Descriptif synthétique

- 2023-24 : Lancement d'un diagnostic territorial (idenitification des acteurs et savoir-faire) en lien
avec les perspectives de développement économique (marchés, chaine de sous-traitance...)

- 2024 : Identification des besoins Métiers (nouveaux métiers de la construction, artisanat) et de la
ressource disponible existante ou a développer (paille, lin, chanvre, bois...)

- Fin 2024 : Collaboration et partenariat avec les acteurs de la chaine de production (dont
réglementaire, conception...) et des clusters spécialisés (CD2E, B4C, domotique...) et
développement de la commande publique (promotion territoriale au niveau des acteurs de I'habitat)
- 2025 : Création d'une usine apprenante autour des nouveaux matériaux et des nouveaux
process de construction

- 2023-24 : Poursuite du recensement des fonciers et friches disponibles dans le cadre de la ZAN
et en lien avec la construction du SCOT a I'échelle PETR

-> 2024 : Création d'un atlas des fonciers et immobiliers disponibles a destination des projets
industriels (outil AZAE de la Banque des Territoires par ex, en lien avec un outil SIG a I'échelle des
EPCI et du PETR)

- 2024 : Etude sur I'aménagement et la gestion des réseaux énergétiques sur les zones d'activités
existantes et futures (réseau de chaleur, autoconsommation...) et sur les services de proximité a
fournir aux entreprises et salariés

- 2024-26 : Aménagement et montée en gamme de sites industriels clé en main (zones d'activités
durables et réhabilitation de friches) avec un objectif de labellisation France 2030 et missions de
promotion sur des opérations collectives (ex. pavillion Région HdF sur le salon de l'immobilier &
Paris)

Ex
REPUBLIQUE AGENCE

l:FANCAISE NAT!ONALEESION TERRITOIRES
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L'autre cdté du vase
Communauté de Communes

Etude de report de fret marchandises sur
I'Aisne en amont du Canal Seine Nord
Europe

Développement de synergies et d'actions
collectives entre Groupes et TPE-PME via la
création d'une animation territoriale des
chefs d'entreprises industrielles

EN
REPUBLIQUE AGENCE

Porteurs / Partenaires envisagés

- Référent Gouvernance envisagé : TEREOS

-> Porteur envisagé : Euralogistic

- Partenaires envisagés : VNF, EPCI du PETR Soissonnais-Valois,
EPFLO, SEDA, Projet MultiRegio / Atileu, UIMM, CCI Aisne, Chambre
Agriculture Aisne, Région, Banque des Territoires, Saica, Tereos, DDT...

- Référent Gouvernance envisagé : VERALLIA

- Porteur envisagé : CCl Aisne

- Partenaires envisagés : CPME, MEDEF, UIMM, FFB Aisne, Chambre
des Métiers et Artisanat Aisne, Clubs Entreprises (Dynabuy, Protein...),
Cap Industrie, EPCI du PETR Soissonnais-Valois...

Descriptif synthétique

- 2024-25 : Lancement d'une étude de recensement des marchandises dont le mode de transport
peut se reporter sur le fluvial (typologie de produits, approvisionnements et produits finis, origine et
destination des flux, potentiel de transbordement sur le CSNE, impact économique des ruptures de
charges...) et étude d'impact environnemental de ce report modal

- 2025-26 : Lancement d'une étude sur les aménagements a réaliser pour optimiser le transport
fluvial sur I'Aisne (mutualisation de quais privés, aménagement d'infrastrutures publiques et modes
de gestion...)

- 2025 : Création d'un salon B2B dédié a l'industrie et & la chaine de sous-traitance, afin de
fluidifier les relations d'affaires entre groupes, PME et TPE

- 2024-26 : Création de clubs d'entreprises & une échelle infraterrioriale (zone d'activités,
intercommunalités...) avec pour objectif d'organiser annuellement une rencontre inter-clubs autour
des enjeux et problématiques de l'industrie (conférence, forum..)

- 2025-26 : Développement d'animations favorisant la commande publique aupres des acteurs
locaux (rencontres B2B entre acheteurs et services de collectivités, démarche de sensibilisation
aupres des entreprises...) et d'initiatives collectives faciltant le levier RH (création de plateformes
ou centres techniques de formation, plan de déplacement inter-entreprises...)

FRANCAISE NATIONAL% TERRITOIRES
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L'autre coté du vase
Communauté de Communes
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meilleure acceptabilité de l'industrie et

destination des jeunes publics et publics
éloignés de I'emploi ou en reconversion
professionnelle

EN
REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE NATIONALE

Valorisation des métiers pour faciliter une

développement d'une offre de formations a

Porteurs / Partenaires envisagés

- Référent Gouvernance envisagé : DDS

- Porteur envisagé : PROMEO

- Partenaires envisagés : Education Nationale, Péle Emploi, Mission
Locale, Région (Proch'Orientation et Proch'Emploi), ClIO, CPME, UIMM,
Ecole du cuir, IUT Aisne, Lycée Vinci, LaHo, GRETA Sud Aisne, GIPS 02...

TERRITOIRES
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Descriptif synthétique

- 2023-26 : Poursuite, et élargissement & I'échelle du Soissonnais-Valois, des actions de
sensibilisation des publics jeunes et éloignés de I'emploi, des parents et enseignants aux métiers
de lindustrie (forum "Raconte moi ton métier”, Carrefour Emploi & Formation, semaine de
l'industrie, présence de la Fabrique 4.0 UIMM, plan d'actions Cité Educative...) en collaboration
avec les partenaires Emploi/Formation/Insertion

- 2024 : Etude GPEC sur les métiers de l'industrie & I'échelle du bassin d'emplois (+ mise en
oeuvre du pland'actions sur 2025-26)

- 2024 : Lancement d'une étude pour la mise en oeuvre d'un modele expérimental de
développement de compétences pour faire du territoire une référence en la matiére avec la
création de sites de formations dédiés (sur d’anciennes friches par ex.) en développant avec les
entreprises industrielles bénéficiant de savoir-faire spécifiques des programmes de formations
adaptées, certifiantes et diplomantes

— 2025-26 : Création de centres référents (école de production, usine apprenante dans les
meétiers de I'éco-construction, développement de filieres Proméo...) pour la formation/reconversion
des publics et la découverte des métiers d'industrie (tiers-lieu sur friches industrielles avec services
partagés pour les entreprises par ex.)

- 2024-26 : Partenariat avec la Région HdF dans le déploiement de la démarche "Marque
Employeur” sur le territoire (sensibilisation les entreprises dans I'amélioration de leur image, visite
en entreprises pour le grand public, action de communication mutualisée pour valoriser les savoir-
faire en tension, présence des chefs d'entreprises dans les établissements scolaires, QPV...)

- 2024-26 : Collaboration avec le Conseil de Développement du Soissonnais-Valois sur
I'acceptabilité de l'industrie aupreés des habitants du territoire (cycle de conférences, plateforme de
communication realyant les initiatives, intervention aupres des élus et intercommunalités...)

- 2024-26 : Masterisation des filieres d'enseignement sup. (IUT GEIl et QLIO, en apprentissage) a
partir des besoins exprimés par les entreprises (GPECT notamment)

- 2025 : Création avec les entreprises et établissements de formation d'une bourse locale de
stages a destination des jeunes publics

Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
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La valeur ajoutée d’un chef de projet : au sein d’'un PETR récemment constitué, un
chef de projet sera recruté pour coordonner la mission avec la gouvernance, en
s‘appuyant sur les ressources internes des 4 EPCI. Le cofinancement de ce poste est un
elément clé au regard des ressources actuelles du PETR.

Une aide en ingénierie pour développer les projets : plusieurs actions de la feuille de
route nécessitent une phase d’étude de faisabilité (ex. report fluvial du fret industriel).

Un soutien aux investissements industriels : que ce soit pour de nouvelles
implantations, l'accompagnement dans la démarche « Rebond industriel » ou
I'accompagnement a la transition énergétique, les leviers financiers France 2030
faciliteront la réalisation des projets.
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A l'image du collectif construit, les principes de mixité et
de pluralité ont défini le binome « Elus-Entreprises » :

o 4 EPCI représentés par leurs Présidents, dont le Président du PETR
du Soissonnais et du Valois

o 7 chefs d’entreprises représentant les 4 intercommunalités, la
diversité des secteurs d’activités du tissu industriel et les
différentes tailles d’entreprises existantes (Groupes, PME et TPE)

o Représentation également d’interprofessions a [I'échelle
départementale (CCl, Interconsulaire et FFB)

* En complément de la gouvernance « Elus-Entreprises », il
a été constitué un comité de pilotage associant les
partenaires économiques et institutionnels du bassin
d’emplois, en lien avec I'Etat et la Région
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Alexandre de MONTESQUIOU,
Président

Hervé MUZART, Président

Thierry ROUTIER, Président

Alain CREMONT, Président

\ 2N
Pt

Bruno ROY, American Desserts

Diane DEBLYCK, Ecole du Cuir

Olivier JACOB, MJ
Conditionnement et CCl Aisne

Thomas DOUDOUX, Tereos Sucre
France

Francois ROLIN-MAAROUF,
Labiocrac

Eric HERMET, Roquigny et FFB
Aisne

Francois NAVAUD, Verallia
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* Partenaires territoriaux soutenant la démarche du PETR et intégrés au comité de
pilotage

Banque des Territoires HdF o Interconsulaire Aisne Avenir

o Chambre Agriculture Aisne o MEDEF Aisne

o CCl Aisne & HdF o Mission Locale Soissonnais-Valois

o Chambre Métiers & Artisanat Aisne & HdF o Pole B4C (Bioeconomy For Change)

o CPME Aisne o Pble Emploi Soissonnais-Valois

o EPF Local Oise & Aisne o SEDA

o FFB Aisne o SIMEA

o Incubateur ITerra o UIMM Picardie

o Initiative Aisne
REPUBLIGUE  AGENCE Teritoire dIndustrie Sofssonnais-Valois
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Afin d’assurer les missions de coordination, d’animation, de promotion et d’évaluation
de la feuille de route, le PETR du Soissonnais et du Valois a prévu I'embauche d’un
chef de projet dédié au programme « Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois »

Il s'agit d’'un poste clé étant donné la configuration du tissu industriel du territoire, qui
rend toute initiative collective fragile des lors qu’un pilotage global n’est pas assuré

Le chef de projet fera le lien entre la gouvernance « Elus-Entreprises », le comité de
pilotage constitué des partenaires, et les pilotes des actions

Face a la diversité d’acteurs économiques (TPE-PME notamment), le chef de projet
s‘appuyera sur un soutien administratif du PETR et technique de la part de référents
au sein des 4 EPCI (DG et Dév. économique)

A noter le positionnement d’'un membre de la gouvernance en « référent » de chaque
fiche-action 2023-27 (en lien avec le pilote de 'action et le chef de projet Tl)

REPUBLIQUE AGENCE Territoire d’Industrie Soissonnais-Valois
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Gouvernance Tl Soissonnais-Valois

Comité de pilotage Chef de projet PETR Soissonnais-Valois

+ 1 référent / EPCI Employeur + Admin

Fiche Action 1 Fiche Action 2 Fiche Action X

Référent Gouvernance Référent Gouvernance Référent Gouvernance

Pilote Action

Pilote Action Pilote Action

Acteurs associés Acteurs associés Acteurs associes
EX
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Collectivité NOM Prénom Fonction Mail
MMUNAUTE DE MMUNES RETZ- h : ission Dével
O UNAU O UNES CLEMENT Alexandre Charge o'Ie mission Developpement a.clement@retzenvalois.fr
EN-VALOIS Economique
COMMUNAUTE DE COMMUNES RETZ- Direct Amé tet
FALLIEX Roch |Irec eurAmenagemen 'e r.falliex@retzenvalois.fr
EN-VALOIS Développement Economique
E DE ES RETZ-
COMMUNAUT COMMUNES RET DUCHENE Catherine DGS catherine.duchene@retzenvalois.fr
EN-VALOIS
COMMUNAUTE DE COMMUNES DU
, o TALLE Amandine Chargée de Développement atalle@cc-oulchylechateau.fr
CANTON D'OULCHY-LE-CHATEAU
COMMUNAUTE DE COMMUNES DU VAL
, BOUDESOCQUE Dominique |DGS dgs@cc-valdeaisne.fr
DE L'AISNE
MMUNAUTE DE MMUNES DU VAL

co UNAU co UNES DU MONCHQOT Stéphanie DGA dga@cc-valdeaisne.fr
DE L'AISNE
GRANDSOISSONS AGGLOMERATION BELAN Arnaud Directeur Général des Services a.belan@ville-soissons.com
GRANDSOISSONS AGGLOMERATION ISAMBERT Maxime Directeur Dev Eco misambert@agglo-soissonnais.com
GRANDSOISSONS AGGLOMERATION THEVENIN Florent DGA Dev Eco, Emploi & Tourisme fthevenin@agglo-soissonnais.com

Chargée de mission coordination &

PETR DU SOISSONNAIS ET DU VALOIS DUFRESNE Adélaide .. .
administration

adufresne@soissonnaisvalois.fr
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